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EDITO DES GOPRESIDENT-E-S

COMMENT, NOUS, JEUNES COPRESIDENT'E'S DE RICH'ESS AVONS-
NOUS RESSENTI CETTE PREMIERE ANNEE DE MANDAT ?

e Le respect, |"écoute et la paro|e
libre sont les valeurs communes au

conseil d'administration et a

|"équipe : une belle satisfaction.

e Dans le monde actuel, "humain fait
- encore - la différence ; c'est |3
que se situe la valeur ajoutée de
Rich'ESS ; c’est ce qui nous lie

équipes, partenaires et - méme dans

I’'ESS - clients !

e La récolte des premiers fruits du travail réalisé depuis plusieurs années et de la
ténacité des équipes précédentes.

e Rich’ESS, un acteur de tous ses territoires : en région Bretagne la participation active
aux travaux avec la CRESS, sur le département des Cotes d'Armor le travail et les
relations avec les poles ESS, la sensibilisation & I'ESS des EPCI et des collectivités, les
liens avec les autres acteurs économiques (TOTEM, INNOZH...).

e Le travail opérationnel en binéme salarié¢-e-s/administrateur-ice:s, qui montre son
intérét et son efficacité sur des actions comme : Innov' Deiz, le conseil départemental,

la mairie de Paule, les projets avec la Pologne.

Une année riche qui se conclut avec la présentation du projet
stratégique, base de construction des années & venir.

Notre monde évolue,
|"ESS s’adapte,

Rich’ESS veut rester le meneur innovant et le partenaire de confiance dans son esprit positif |

Marie-Laure Ribault-Charles & Michel Baldasseroni
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Gouvernance

Bilan d'activite 2022 - Pilotage

Bilan d'activité 2022 - Réseau

Bilan d'activité 2022 - Emergence

Bilan d'activité 2022 - Entrepreneuriat

Bilan financier 2022
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pOles d'économie TAgBZH

sociale et solidaire TAg22 est un outil coporté par

de Bretagne les p6les ESS des Cotes d'Armor
et coordonné par Rich'ESS
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entrepreneuriat ESS

"Promouvoir, structurer, animer et
développer |'économie sociale et
solidaire en Pays de Saint-Brieuc"




NOTRE AMBITION Rassembler des femmes et des hommes du
territoire, des entreprises de I'ESS, qui s’unissent
autour de valeurs fondamentales de solidarité,
d’'égalité et de démocratie.

Etre les développeurs d'un modéle social et
économique du territoire ou I"'humain est au
cceur des actions produites.

Etre un espace ouvert de coopération,
structurant et guidant pour soutenir
I'innovation, la création, le développement,
les transitions et I'expérimentation.
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FINANGEMENTS

ADHESIONS &
SOGIETARIATS

TING
1AL

BILAN D'AGTIVITE
2022

POLE PILOTAGE
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PATRIGE HENAFF LOLA LAMPIN EVA GAUDIN
DIRECTEUR RESPONSABLE CHARGEE DE MISSION
ADMINISTRATIVE & MARKETING SOCIAL
FINANCIERE

9 salariée's : 5 CDI (dont 1 titularisation), 1 CDD, 2
alternances, 1 stage. 6 collaborateur-ice:s au 31/12/2022.

+ 10 partenaires financiers : Europe (FEDER, FEAMP),
Etat (SGAR, FONJEP, FDVA), Conseil Régional de Bretagne,
Conseil départemental 22, Saint-Brieuc Armor Agglomération,
Ville de Saint-Brieuc, CRESS Bretagne

+ de 50 partenariats de projet

dont 9 conventions de partenariats techniques, 2 conventions
ERASMUS+ avec nos partenaires polonais, 6 conventions de
mise a dispositions et d'échanges avec les p6les ESS bretons
(18 098€ reversés)

Poles ESS bretons, TAgBzh, AVISE, Guid'Asso, comité d'appui
DLA des Cotes d'Armor

Conseil de développement de Saint-Brieuc & Lamballe Terre
et Mer, CIAP 22, KEJAL, Le Cric, L'Echosysteme, CRESS
Bretagne, Gwitibunan, Chez Yvonne.

Depuis juillet 2022, Eva a pour mission d’affirmer l'identité
de Rich’ESS sur son territoire et de participer au
développement de ses coopérations internationales.




ORIENTATIONS 2022

LORS DU CAMINAIRE 2021, QUATRE ORIENTATIONS AVAIENT ETE
POSEES

GOUVERNANCE

Préparation du renouvellement de Ia
gouvernance en amont de [|'Assemblée
générale ordinaire 2022.

PARTENARIATS

Consolidation des relations avec les EPCI
de Lamballe Terre & Mer et de Saint-
Brieuc Armor Agglomération.

>> Convention pluriannuelle 2023-2026 avec
Saint-Brieuc Armor Agglomération

>> Dossier de subvention avec programme
d'action déposé a Lamballe Terre & Mer

RESEAU

Intégration des réseaux économiques
classiques pour favoriser les liens et le
interractions sur le territoire.

>> Plusieurs rencontres ont été organisées en
direction des réseaux économiques : ADE,
TOTEM, Innozh, Initiative Armor ...

TERRITORIALISATION

Consolidation de la territorialisation des
fonctions TAg22 - développement de
I'entrepreneuriat ESS - a I'échelle
départementale.

>> 9 réunions de travail

>> Des conventions financiéres avec les poéles
des Cotes d'Armor.




ANIMATION DU
RESEAU

ERASMUS +

BiLAN D’ACTIVITE
2022

POLE RESEAU

SOAZIG PERRIGAULT THOMAS BARON
RESPONSABLE DU POLE ALTERNANT EN
RESEAU AUDIOVISUEL

P'TITS DEJ' ADHERENTS : 3 RDV, 44 participant-e's
FORMATIONS COLLECTIVES : 2 jours de formation aux
techniques d'animation participatives, création d'un groupe
d'échange de pratiques (RDV tous les 3 mois)
ACCOMPAGNEMENT & SOUTIEN AUX ADHERENT'E'S
aide a la création d'une filiere de transformation de papiers
journaux, animation d'un conseil d'administration, utilisation
des réseaux sociaux, réalisation de vidéos ...

NEWSLETTER : 6 éditions, 654 destinataires

MEDIA : 35 articles de presse, 30 chroniques ESS sur
COB'FM & Radio Activ, 6 publications dans Katell & Cri de
I'Ormeau, prise d'images sur les activités de Rich'ESS et ses
adhérents par Thomas, alternant en audiovisuel.

SITE INTERNET & RESEAUX SOCIAUX : actualités du
réseau, relai de 60 offres d'emploi

ﬁ + 23% @ + 115% 127

en 1 an en 1 an abonné-e's

3 ACTIONS AVEC LA POLOGNE :

e Campagne de dons pour les réfugiées Ukrainiennes

o Partenariat d'échanges de savoir-faire avec ESWIP

e Partenariat avec le Centre Franco-polonais d'Olsztyn sur
la culture verte dans les organisations culturelles




INNOV'DEIZ #3

VENDREDI 30 SEPTEMRE 2022 A EU LIEU LA 3EME EDITION
D'INNOV'DEIZ DEDIE A L'INNOVATION SOCIALE EN PAYS DE SAINT-

BRIEUC.

Cette 3eme édition a réuni 150 participantre's qui ont pu
explorer l'innovation sociale a travers 7 verbes du quotidien.

Pour <cela, 10 ateliers inspirants, 10 Ilaboratoires de
réflexion sur l'innovation sociale (habitat inclusif, agriculture
urbaine, entreprises a missions, plateforme de mobilité, réemploi
de matériel médical ..) et 9 ateliers de découverte (fabrication
de cosmétiques zéro déchet, parcours en fauteuils roulants,
cuisine, émission de radio, jardinage, golf urbain inclusif ...) ont
pris place dans l'espace de vie de quartier de la Croix Saint-
Lambert, "La Puce a I'Oreille".

RENDEZ-VOUS EN 2024 POUR LA PROCHAINE EDITION !




DECOUVERTE DE L'ESS AUPRES
DES ELU-E-S

UN PROGRAMME DE DECOUVERTE DE L'ESS A ETE PROPOSE AUX
ELU'E'S ET TECHNICIEN-NE'S DE SAINT-BRIEUC ARMOR
AGGLOMERATION EN 2021 & 2022.

o (1

TERRITOIRE
AMBASSADEUR
DE L’

N SAINT

ENJEUX :

Positionner I'ESS et l'innovation sociale dans les différentes
politiques de I'agglomération et des communes (transversalité)
Faire se rencontrer des modeles en apparence éloignés
Proposer un appui aux communes pour favoriser Ile
développement de projets et d'un "esprit" ESS

Poursuivre |'acculturation a I'ESS

Décliner |'orientation ESS du projet de territoire en actions

_elu-e-s  techmicien-e-s communes
inscrit-e-s inscrit-es  representees

CETTE DEMARCHE A INSPIRE

D'AUTRES TERRITOIRES EN BRETAGNE !




BiLAN D’ACTIVITE
2022

POLE EMERGENCE

MATHILDE LEBRETON ELISE LE MAUK GWENDOLINE BODIN
RESPO,NSABLE DU POLE CHARGEE DE MISSION CHARGEE D'ETUDE ALPA
EMERGENCE EMERGENCE (JUIN 22 - SEPT 22)
ETUDES Valorisation des produits de la mer, en autosaisine
e Fin de |'étude sur la valorisation et la transformation des
REVELATEUR araignées de mer (voir p.11),

e Finalisation de I'étude d'opportunité sur la valorisation des
coquilles de Saint-Jacques > modélisation d'un circuit de
gestion de la logistique collecte-stockage-nettoyage.

TAG22

Conciergerie solidaire en centre-ville de Saint-Brieuc,
avec la mairie de Saint-Brieuc :

e 357 professionel‘le*s et 16 partenaires interrogé-e's,

e Etude orientée vers la thématique du zéro déchet-zéro
gaspillage avec la mobilisation de nouveaux acteur-ice's et
['animation de 2 rencontres,

e Faute de financement et de compétence, |'expérimentation
n'a pas pu démarrer,

e Etude achevée avec des préconisations d'offre de services.

Plateforme de mobilité Centre Bretagne, avec Emmaiis

Action Ouest :

e 320 usager-e-'s questionné-e-s, 12 partenaires
intérrogé-e's, 34 acteur-ice's réuni-e's lors de 3 COPIL,

e 1 projet retenu (voir p. 10).

Partenariat Territoire Econome en Ressources - Filiére
textile, avec Saint-Brieuc Armor Agglomération
e Animation d'une rencontre avec une 20aine d'acteur-ice-s.

ACCOM Accompagnement a la redéfinition de I'offre de
services du pole VQCP de la FD22 Familles Rurales :
« Appui méthodologique a |'analyse des besoins locaux des
bénéficiaires et ateliers participatifs avec les salarié-e"s,
o Préconisation d'une offre avec 3 services modernisés.




PLATEFORME DE MOBILITE

PENDANT 8 MOIS, L'ADESS CENTRE BRETAGNE, LE TAG 56 ET RICH'ESS ONT

MENE UNE ETUDE DE PREFIGURATION D'UNE
DE FACILITER L'INCLUSION SOCIALE ET ECO

A l'origine du projet : I'engagement d'Emmads
Action Ouest dans les projets de mobilité en

interne. Emmalis avait, en effet, décelé des
problématiques de mobilité de ses salariés,
notamment au sein de leur entreprise

d'insertion, Retritex, a Pontivy. Bien consciente
que la problématique dépassait sa structure, et
apres plusieurs rencontres, le projet s'est
progressivement élargi aux pays de Pontivy et
Loudéac.

7 emplois
permanents
&12 CDDI

€ DIAGNOSTICS-CONSEILS

» Entretien individuel d'évaluation
et d'orientation
« Suivi-conseils

@ ATELIERS PEDAGOGIQUES

Ateliers collectifs :
« Savoir se repérer et organiser ses trajets
Gestion du stress
Vélo-école
Eco-conduite

€ ATELIERS PRE-CODE

Accompagnement collectif et individualisé :
« Niveau 1:acquérir les bases linguistiques du
code de la route
« Niveau 2 : code intensif

« Veille, observatoire
¢ Information, formation

Personnes en parcours d'insertion
sociale/professionnelle

Résidents du Centre Bretagne

La plateforme mobilité inclusive et
durable du Centre Bretagne

Evénementiel grand public

PLATEFORME DE MOBILITE AFIN
NOMIQUE EN CENTRE BRETAGNE.

‘/A\Her Fdif@ |€S COUSES,; c'est une epreuvre.

Porter ses courses a pied, c'est la galere"

'Je ne veux plus faire de covoiturage [...]
c'est trop de stress et d'instabilité. Je veux

étre indépendante”

"J'ai mon code, depuis 2003 mais pas le

permis. J'ai peur de conduire”

'L ou j'habite, il n'y a pas de bus. Je suis

bloquée ici, sans voiture."
€ LOCATIONS SOLIDAIRES /
BAS CARBONE

« Vélos, scooters, voiturettes, voitures
(électriques/themiques/hydrides)

« En phase de développement : location grand
public de vélos électriques, vélos cargo,
voitures électriques

€ ACCOMPAGNEMENT A LA CONDUITE

« Conduite supervisée individualisée
« Simulateur de conduite

€ TRANSPORT A LA DEMANDE
SOLIDAIRE

* En phase de développement :
Transport individuel ou collectif

ANIMATION
TERRITORIALE

Articulation des outils et acteurs

SERVICES EXTERNALISES

Auto-école sociale (Adaléa)

Garage solidaire (Afpa)

Locations solidaires -26ans (Mission Locale)
Covoiturage solidaire (Ehop)

Services publics de mobilité

Rechercher et mettre en oeuvre

des solutions de mobilité
individualisées et durables

Diversifier les solutions has carbone et
alternatives & la voiture individuelle




VALORISATION&TRANSFORMATION
DES ARAIGNEES DE MER

RICH'ESS, EN APPUI DU POLE ESS DE DINAN A MENE UNE ETUDE
D'OPPORTUNITE ET DE FAISABILITE SUR LA VALORISATION DES PRODUITS DE

LA MER.

En 2020, Rich'ESS débute une étude sur la

valorisation des produits de la mer sur le

triple territoire pays de Saint-Brieuc,

Dinan et Saint-Malo.

L'enquéte de terrain conduit a la poursuite

de I'étude sur deux sujets :

e |a valorisation des coquilles de Coquilles
Saint-Jacques

e |a valorisation des araignées de mer.

L'objectif : valoriser ces produits sous,

voir pas, valorisés localement.

"L'étude de Rich'ESS—TAgQQ nous a permis de repartir avec un
projet dessiné pour |eque| nous sommes en train de réaliser une
étude de préfiguration pour trouver notamment la bonne recette

de soupe et pouvoir lancé le projet dans que|ques mois"

J-M. Le Buan, directeur de la fédération nationale des Paniers de la Mer

UN PROJET REPONDANT AUX BESOINS DU TERRITOIRE

De cette problématique, est né un
projet de chantier d'insertion,
porté par les Paniers de la mer,

permettant de réduire les
invendus d'araignées de mer en
soupe.

A ce chantier, sera adossé un
atelier de mise en chair et de
transformation de l'araignée de
mer en produits a plus haute
valeurs ajoutée qui prendra la forme
d'une entreprise d'insertion et
d'une activité de valorisation des
produits et des savoir-faire en
lien avec les produits valorisés.

RicLESS 4'5

2

0 VOLET 1: Atelier de
fabrication de soupe

Activité : fabrication de soupe de crustacés

Structure porteuse : Atelier ou Chantier
d'Insertion

Produits valorisés : araignées de mer et
poissons (actuellement sous ou pas valorisés)

Produits finis : soupe de crustacés 0

Public visé : Banques alimentaires + ventes
solidaires

Activité : Extraction et de valorisation de la chair d'araignée par une
entreprise d'insertion

Structure porteuse : Entreprise d'insertion

Produits valorisés : Araignées de mer (actuellement exportées)
Produits finis : chair d'araignée + produits transformés (rillettes...)
Public visé : grand public, restauration collective...

88

Activité : visite d'entreprise, dégustations, ateliers cuisine...
Produits : chair d'araignée + produits trasnformés (rillettes...)
Public visé : grand public, scolaires




BiLAN D’ACTIVITE
2022

POLE ENTREPRENEURIAT

SEPTEMBRE
2022

ADRIEN ARNAUD ELISE LE MAUK

RESPONSABLE DU POLE COORDINATRICE DE
ENTREPRENEURIAT L'INCUBATEUR TAG22

NOS DISPOSITIES PRIMO-RACGUEIL : diagnostic, état des lieux, préconisations et
orientations vers les bons dispositifs

D'ACCOMPAGENEMENT d'accompagnement et/ou acteur-ice s locaux
EN FONCTION DU STADE D'AVANGEMENT DU PROIJET :

1@O)! t {

Idéateur g Incubateur Suivi
TAg22 TAg22 Incubateur
2023 : travail sur une TAg22

offre de "pré-incubation'

RDV primo- idées / porteur-euse-s de
accueil projets d'idee / de projet
COOPERATIVES 1 CJS a Saint-Brieuc : coopérative éphémeére mise en
place durant I'été par des jeunes de 16 a 18 ans :
JEUNESSE DE e 11 coopérant-e-s
e 2 animateur-ice's formé-e-s
ICES e 34 prestations réalisées (4 346€ HT de chiffre d'affaires)
ES Saint-Brieuc Armor Agglomération, Totem de |'Innovation, les

poles ESS de Cotes d'Armor, CAE Avant-Premiéres, KEJAL




IDEATEUR TA922

2 MOIS POUR PROPULSER UNE IDEE EN PROJET CONCRET !

L'Idéateur aide a transformer une idée en w
projet, par un accompagnement de courte ‘

durée : 8 journées d'accompagnement, tous les
mardis de mai & juin, au Totem de I'Innovation a
Saint-Brieuc. , N ' N

Un accompagnement personnalisé en collectif
limité a 15 personnes pour garantir la qualité.
Dans une ambiance sérieuse et conviviale, et
grace a des méthodes participatives et des outils
de travail adaptés, les porteur-euse's d'idées ST e
montent progressivement en compétence.

PROGRAMME PEDAGOGIQUE REVISE EN 2022 !




INGUBATEUR TA922

12 MOIS D'ACCOMPAGNEMENT POUR VERIFIER LA FAISABILITE DE SON
PROJET, CREER SON ENTREPRISE ET CONSOLIDER SON LANCEMENT !

La promotion #6 de I'Incubateur TAg22 a2
fait sa rentrée le 19 octobre 2022. 9 projets
collectifs avec des valeurs humaines et de
coopération, une volonté d'entreprendre
différement et d'ancrer son projet sur le
territoire costarmoricain sont accompagnés
durant 12 mois au développement et au
lancement de leur entreprise collective.

Au programme Des ateliers collectifs
(animer un collectif, consolider son offre de
services, gestion financiere, stratégie
d'entreprise ...) et des rencontres (entreprises
du territoire, collectivités, financeurs, experts
...) favorisant les échanges avec des experts
mais aussi entre entrepreneur-e-s.

Depuis septembre, en cohésion avec
la départementalisation de ['outil
TAg22, en collaboration avec les
pOles ESS des CoOtes d'Armor, un
accompagnement individuel de
proximité est assuré pour chaque
projet de I'Incubateur par le pdle
ESS référent sur le territoire-projet.

PROGRAMME PEDAGOGIQUE REVISE EN 2022
& CO-PORTAGE AVEC LES POLES ESS DU 22




INCUBATEUR TAG 22

PROMO #6

LA MUTANTE

manoir de Trorozec (Lannion)

T |

211 T

w

CHATEAU DE QUINTIN

Lieu dédié aux métiers d’art et
a la transmission de savoir-
faire (Quintin)

AUBERGE DE LA PORTE A LA
ROSE

Projet citoyen d'hébergement,
restauration et offre culturelle
tenu par les habitants (Quintin)

ML) 4,
% M fO/,;Zfef

)

Matérie|—
reconditionhé

¢ ¢

- B

Véhicule a louer

LA RECYCLERTE
PARAMEDICALE

Vente et location d'équipements
paramédicales (Broons)

CHEZ NOUS

Café librairie en bord de Rance
(Pleudihen-sur-Rance)

Tiers-lieu éco culturel au sein du

v e

MON VILLAGE

Habitat partagé pour
personnes agées
(Ploumagoar)

GITES POUR PERSONNES EN
SITUATION DE HANDICAP

Offre d'hébergement
touristique pour personnes en
situation de handicap (Saint-
Nicolas-du-Pélem)

F

FABRIK & PARTAGE

Espace culturel et artistique
itinérant favorisant la création
et le faire-ensemble (Sud de
Dinan)




BILAN FINANGIER 2022

EN 2022, UN TRANSFERT DE LA COMPTABILITE A ETE OPERE. RICH'ESS
CONFIE DESORMAIS LE VOLET COMPTABLE AU CABINET FITECO.

Produits d'exploitation

Resultats Trésorerie

Comptes attestés conformes par |'experte
comptable Magali Cosquer du cabinet
FITECO. Comptes et process certifiés sans
réserve par le Commissaire aux comptes,
Cédric Laurent du cabinet COHESIO.

Bilan au 31.12.2022

ACTIF PASSIF
214509 € 214508 €
mmosiusanions [EE LA

CREANCES USAGERS 16226 €
FOMDS PROPRES

61862 € DETTES FINANCIERES
AUTRES CREANCES 153 666 €

37879€ DETTES FOURNISSEURS
v 54095 € AUTRES DETTES
TRESORERIE

FONDS DE ROULEMENT BESOIN EN FR. TRESORERIE
119004 € 77918 € 41086 €




DES QUESTIONS 2 GONTACTEZ-NOUS.

® (0784007472 ® www.richess.fr

® contact@richess.fr
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