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EDiTO DE LA COPRESiDENCE

Mar ie -Lau re  R ibau l t -Cha r l e s  &  Miche l  Ba lda s se ron i

Ce pos i t ionnement acquis ,  au jourd'hui ,  par  R ich 'ESS est  l 'œuvre col lect ive d'une équipe
sa la r iée plus que mot ivée et  d 'adminis t ra t r ices et  adminis t ra teurs t rès invest i s .  Et  ce, malgré les
changements et  renouvel lements dans chacune des équipes.  Nous remerc ions ic i ,  Soaz ig,  Eva
et  É l i se,  par t ies (ou en par tance) vers de nouveaux hor izons profess ionnels .  Et  souhai tons la
bienvenue à Zoé, Cather ine, Alex ia et  Thomas qui  met tent  leur  ta lent  au prof i t  de not re
aventure. Mais nous ne pouvons soul igner les réuss i tes et  la  reconnaissance de plus en plus
grande de Rich'ESS dans le paysage costarmor ica in,  sans sa luer l ' invest i ssement pass ionné de
Mathi lde, la  sagac i té de Lola et  la  ténaci té de Pat r ice à toujours penser que « imposs ib le n 'es t
pas Rich 'ESS ».  Un espr i t  pos i t i f  e t  const ruct i f  qui  favor ise la  mobi l i sa t ion – sans fa i l le – de
l 'équipe de bénévoles que nous sommes. « Fa i re – encore plus – ensemble » es t  la
proposi t ion que nous vous fa i sons pour 2024. 

«  Ce l a  semb le  tou jou r s  imposs ib le
j u squ ' à  ce  qu 'on  l e  f a s se  » ,  d i s a i t
Mande l a .  Dans  un  con tex te  g loba l  qu i
nous  pous se  tous  à  nous  ré inven te r ,
ce t t e  ph r a se  ré sume b ien  l a  m i s s ion  de
R ich 'ESS .  Sor t i r  du  cadre ,  ou  f a i r e  l e
pas  de  côté ,  pou r  i n sp i re r  de
nouve l l e s  so lu t ions ,  e s t  dans  no t re
ADN.  

2023 a conf i rmé que la « méthodologie » Rich'ESS  se pos i t ionne à la  croisée des chemins :
pour accompagner les nouvel les formes d'ent repreneur ia t ,  a ider à fa i re émerger des projets  «
sur -mesure » non déloca l i sables,  œuvrer  pour le ter r i to i re grâce aux col lect iv i tés loca les qui
font conf iance à not re ta lent  « d'agitateur d' idées »  mais  auss i  t ravai l ler en complémentar i té
avec les aut res acteurs économiques locaux et  insuf f ler de l ' innovat ion socia le … 

« FAIRE  –  ENCORE PLUS –  ENSEMBLE  »  EST  LA  PROPOSITION QUE
NOUS VOUS FAISONS POUR 2024.  

“ IMPOSSIBLE  N ’EST  PAS
RICH’ESS .”
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À propos de 
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pôles d'économie
sociale et solidaire

de Bretagne  

Un des 19

N O S  M I S S I O N S

Emploi &
entrepreneuriat ESS Projets collectifs Culture ESS

Un des 4
TAgBZH

TAg22 est un out i l  coporté par
les pôles ESS des Côtes d'Armor

et coordonné par Rich'ESS

"Promouvoi r ,  s t ructurer ,  an imer et
développer l 'économie soc ia le et

so l ida i re en Pays de Saint-Br ieuc"



N O T R E  H I S T O I R E  
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N O T R E  A M B I T I O N Rassembler des femmes et des hommes du
terr i to ire, des entrepr ises de l ’ESS, qui s ’unissent
autour de valeurs fondamentales de sol idar i té,
d’égal i té et de démocrat ie.

Être les développeurs d'un modèle social  et
économique du terr i to ire où  l 'humain est au
cœur des actions produites.

Être un espace ouvert de coopération ,
structurant et guidant pour soutenir
l ' innovation, la création, le développement,
les transitions et l 'expérimentation.



RICH’ESS  A  REPENSÉ ET  DÉVELOPPÉ SON OFFRE DE  SERVICES
AUTOUR DE  TROIS  DOMAINES D ’ACTIVITÉS  STRATÉGIQUES :  

OFFRE
DE SERVICES Entrepreneuriat

Territoires

Réseaux

Etudes de 
territoire

Accompagnement  
sur mesure

Parcours 
d'accompagnement

Coopératives
éphémères

Animation du
réseau d'entrepreneurs

Animation du
réseau d'adhérents 

Promotion 
de l'ESS

Offre de services
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Gouvernance 

84
adhérent·e·s 
dont 54 structures 

16
administrateur·ice·s

Marie-Laure
  RIBAULT CHARLES

Katell&Marcel Magazine
Michel BALDASSERONI

Membre ind.
Coprésidents

Anne-Lise ROUSSEL
Gwitibunan

Lionel BRAS
Adalea

Alain CARRE
Le Cercle

Guy DELEON
Membre ind.

Chantal DUVAL
GAUBERT

Membre ind.

Laurence FALKENSTEIN
CAE 22

Trésorière

Pascal FRETEAUD
Membre ind.
Resp. RH

Gilbert GASPAILLARD
Armor Emploi
Secrétaire

Jakez GICQUEL
Harmonie Mutuelle

Yann LABAS
Membre ind.

Virginie LE SAGE
ORB

Soazig PERRIGAULT
Membre ind.

Sébastien UGUET
Membre ind.

Les administrateurs
2023-2024
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Pierre HERISSARD
Membre ind.



CONSULTATION

CONSULTATION CONCERTATION CO-
PRODUCTION

CO-
DÉCISION

05

CA

AG

CAMINAIRE
COOPIL 

RÉUNIONS PÔLE PILOTAGE
RÉUNIONS D’ÉQUIPECOPDIR 

SALARIÉ.ES

CAminaire
Co-production
tous les 2 ansADMINISTRATEUR.ICES

AG
co-décision

1/an

CA
co-décision

6/an

Copdir
consultation

1-2/mois

Réunions
d’équipe

concertation
tous les 15 j

Coopil
co-production

min 6/an

Réunions
Pôle pilotage

co-production
1 tous les mois1/2

DIRECTION

CO-PRÉSIDENT·ES

DIRECTION

SALARIÉ·ESPÔLE PILOTAGE

PÔLE PILOTAGE

ADMINISTRATEUR.ICES RÉFADMINISTRATEUR.ICES

ADHÉRENT·ES

SCHÉMA DE LA GOUVERNANCE 

La nouvel le équipe a revu l ’organisat ion et les instances de
gouvernance de l ’associat ion.

Recuei l
d ’ information

Écoute des besoins
et aspirat ions

Co-construct ion
d’opt ions, de projets

Part ic ipat ion à la
décis ion



R E S S O U R C E S
H U M A I N E S

9 salar ié·e·s (6 CDI, 3 alternances) et 2 stagiaires en 2023. 
7 collaborateur·ice·s au 31/12/2023.

9 partenaires financiers 
Europe (FEDER), Etat (SGAR, FONJEP, FDVA), Consei l
Régional de Bretagne, Consei l  départemental 22, Saint-
Br ieuc Armor Agglomérat ion, Lambal le Terre & Mer, CRESS
Bretagne.

+ de 30 partenariats de projet 
dont 9 convent ions de partenar iats techniques, 2 convent ions
ERASMUS+ avec nos partenaires polonais, 6 convent ions de
mise à disposit ions et d 'échanges avec les pôles ESS bretons. 

F I N A N C E M E N T S

P A R T E N A R I A T S

R E S E A U X Pôles ESS bretons, TAgBzh, AVISE, Guid'Asso, comité d'appui
DLA des Côtes d'Armor, écosystème d’accompagnement
d’entrepr ises.

CIAP 22, Au Cœur de l ’Emploi ,  Consei l  de développement,
KEJAL, Le Cr ic,  L 'Echosysteme, GERME, GEA 22, CRESS
Bretagne, associat ion Côtes d’Armor Warmie et Mazurie. 

A D H E S I O N S  &
S O C I E T A R I A T S

Depuis jui l let 2023, le pôle pi lotage est composé de trois
col laborateur. ice.s : un directeur, une responsable
opérat ionnel le et une responsable des fonct ions supports.

R E F O N  T E  D U  P Ô L E
P I L O T A G E

DIRECTEUR
P A T R I C E  H E N A F F

RESPONSABLE
ADMINISTRATIVE,
FINANCIÈRE & RH

L O L A  L A M P I N

RESPONSABLE
OPÉRATIONNELLE

M A T H I L D E  L E B R E T O N
CHARGÉE DE MISSION
MARKETING SOCIAL

E V A  G A U D I N
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BILAN 2023 - PILOTAGE

JUSQU’EN JUIN 2023A PARTIR DE JUILLET 2023



MARQUE ENTREPRISE & MARQUE
EMPLOYEUR 
UNE ENQUÊTE  AUPRÈS DE  NOS ADHÉRENT·ES ,  USAGER·ERES,
PARTENAIRES,  NOUS A  PERMIS  DE  DESSINER DES  CANDIDATS
PERSONA,  QUI  AUJOURD’HUI  SONT LES  SOCLES  DE  NOS MARQUES
“ENTREPRISE  ET  EMPLOYEUR” .  
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L’équipe de Rich’ESS a été accompagnée par Françoise Maier, consultante RH. Chaque pôle
d’act iv i té possède aujourd’hui son Candidat Persona qui est ut i l isé dans le cadre des
recrutements. I l  devient alors un out i l  d ’accompagnement des membres de l ’équipe.

POLE  TERR ITO IRES  

SON PROFIL ? 
HERO “TRANSFORMER”
Vis ion globale & process, leadership
innovant, professionnel· le créat i f·ve 

POLE  ENTREPRENEURIAT  

SON PROFIL ? 
LA FORCE TRANQUILLE 
Autonome dans l ’act ion, goût
d’entreprendre, professionnel· le pédagogue 

SON PROFIL ?
HAPPY FACILITATEUR·ICE

POLE  RESEAUX 

Coordinateur· ice de projet,  animateur· ice
de réseau, professionnel· le aff i rmé·e

Les Candidats Persona viennent définir :   
Le prof i l  spécif ique 
Une personnal i té 
Des chal lenges à relever 

Des compétences requises 
Des talents entrepr ises 
Des intérêts personnels 



ORiENTATiONS 2024

Mobi l iser davantage les administrateur· ices
et leur attr ibuer un rôle dans l ’associat ion
selon leurs domaines de compétences.

Renforcer les relat ions avec les EPCI de
Lambal le Terre & Mer, et de Saint-Br ieuc
Armor Agglomérat ion.

Intégrer des réseaux économiques
classiques pour favor iser les l iens et les
interact ions sur le terr i to ire. 

Consol ider la terr i tor ia l isat ion des
fonct ions TAg22 - développement de
l 'entrepreneuriat ESS - à l 'échel le
départementale. 

RESEAU

TERRITORIALISATIONPARTENARIATS

GOUVERNANCE 

RICH‘ESS  SOUHAITE  ACCOMPAGNER SES  ADHÉRENT·ES ,  LES
TERRITOIRES  ET  SES  PARTENAIRES  DANS LES  DÉFIS  SOCIAUX,
SOCIÉTAUX ET  ENVIRONNEMENTAUX D ’AUJOURD’HUI  ET  DE  DEMAIN.

SELON TROIS PILIERS STRATÉGIQUES 

Mesurer et valor iser
le changement

Produire et accompagner
le changement

Introduire et construire la
conduite du changement
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NEWSLETTERS :  6 dans l ’année, 590 dest inataires. 
MEDIA :  21 art ic les de presse, 37 chroniques ESS sur Radio
Act iv et COB FM. 
SITE INTERNET & RÉSEAUX SOCIAUX :  actual i tés
quot idienne du réseau et de Rich’ESS. 

RESPONSABLE DU POLE
RESEAU

S O A Z I G  P E R R I G A U L T

A N I M A T I O N  D U
R E S E A U

EVENEMENTS DE RESEAU :  2 p’t i ts déj ’  adhérent·es, 28
part ic ipant·es. 1 apéro avec les Tiers l ieux du terr i to ire, 21
part ic ipant·es. 
FORMATIONS COLLECTIVES : 5 sessions de formation à la
faci l i tat ion graphique animées par Pierre Maricourt.  
50 membres des structures adhérent·es formé·es. 

C O M M U N I C A T I O N

M O B I L I T E
I N T E R N A T I O N A L E

COOPÉRATION ENTRE LA POLOGNE ET LA FRANCE :
Partenariat d 'échange de savoir-fa ire avec ESWIP. 
Partenar iat avec le Centre Franco-Polonais d'Olsztyn sur
la culture verte dans les organisat ions culturel les. 

+ 62% de
visites  

174 abonné·e·s 
+ 27 % 
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SEPTEMBRE 
2023

RESPONSABLE DU
POLE RESEAU

Z O E  R O U X E L
CHARGÉE DE MISSION

(ALTERNANCE) 

A L E X I A  L A V I G N E

P R O M O T I O N  D E
L ’ E S S

TERRITOIRE AMBASSADEUR DE L’ESS : 3 temps de
rencontre avec les technic iens de Saint-Br ieuc Armor
Agglomérat ion. 
ÉDUCATION ET SENSIBILISATION :  4 intervent ions
auprès de lycéen·nes, d ’étudiant·es et de réseaux divers.
Lancement de Traits d ’Unions (passerel les avec les
entrepr ises c lassiques). 

En 1 an :

BILAN 2023 - RÉSEAUX 

CHARGÉ DE MISSION
(ALTERNANCE) 

T H O M A S  M O I Z O

922 abonné·e·s
+26 % 



sessions
organisées

 5

participant·es 
au total 

50
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LES SESSIONS DE FORMATION A LA
FACILITATION GRAPHIQUE 
EN 2023,  RICH’ESS  A  ORGANISÉ  PLUSIEURS SESSIONS DE
FORMATIONS À  LA  FACILITATION GRAPHIQUE,  ANIMÉES PAR PIERRE
MARICOURT ET  RESERVÉES  AU RÉSEAU D ’ADHÉRENTS.

EN 2024,  RICH’ESS  CONTINUE SUR CETTE  LANCÉE  ET   
PROPOSE UNE AUTRE SESSION !  

Cette formation est l’occasion pour notre réseau de se former à une
technique d’animation visuelle et dynamique, de manière
pédagogique mais aussi ludique. Concrètement, durant ce temps, on
acquiert des compétences pour valoriser des notes de synthèse, des
comptes rendus ou encore des rapports.

Il s’agit de moments forts pour Rich’ESS et ses adhérent·es. Ils nous
permettent de nous rencontrer, de créer du lien et de fédérer nos
relations. 

soit 8 journées



ENJEUX POUR RICH’ESS :
 

Poursuivre les act ions d’échange de savoir-fa ire avec la Pologne
Faire bénéf ic ier ce programme d’échange européen à un maximum
d’acteurs de son réseau et du pays de Saint-Br ieuc

COOPERATION ERASMUS + 
PROJET CULTURE VERTE
EN 2023,  RICH’ESS  A  POURSUIVI  ET  CLOTURÉ SON PARTENARIAT  AVEC
TROIS  INSTITUITONS POLONAISES  AUTOUR DES  DEMARCHES ECO-
RESPONSABLES  DANS LES  ORGANISATIONS CULTURELLES.  

LES  APPORTS DE  CE  PROJET  VONT CONTINUER A  INFUSER
DANS LES  DIFFÉRENTES  ACTIONS DU PÔLE  !

Institutions culturelles
polonaises partenaires3
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A U D I T  V E R T  E N
P O L O G N E

mars 2023 mai 2023 septembre 2023octobre 2022 novembre 2023

A C C U E I L
D E L E G A T I O N  D E
D I R E C T E U R · R I C E · S

A C C U E I L
D E L E G A T I O N

D ’ O R G A N I S A -
T E U R · I C E · S

D ’ É V È N E M E N T S

C O O R D I N A T I O N
D E L E G A T I O N  D E
D I R E C T E U R · R I C E · S

A C C U E I L
D E L E G A T I O N

D ’ É D U C A T E U R . R I C E . S

C O O R D I N A T I O N
D E L E G A T I O N

D ’ O R G A N I S A -
T E U R · I C E · S

D ’ É V È N E M E N T S

18 Structures françaises ont
contribué au projet

LES APPORTS :
Mise en réseau faci l i tée entre acteurs culturels
ayant des démarches éco-responsables ; 
Ouverture d’espr i t  et découverte de nouvel les
techniques ;
Echanges de prat ique entre pairs.

E N  P O L O G N E  

E N  F R A N C E  



REEMPLOI DE TEXTILES - Saint-Brieuc Armor Agglomération  
Co-animation de 4 rencontres de professionnels (col lecteurs,
recycler ies, designers-créateurs.. .) .
Préparat ion d’un fest ival  de la 2nde vie text i les. 
Réf lexion sur la valor isat ion et la formation des savoir-fa ire
couture.

EMERGENCE DE PROJETS FACILITANT LE LIEN SOCIAL avec
l’ADESK (pôle ESS du COB) - Commune de Paule : 

70 habitants, acteurs associat i fs et économiques interrogés.
3 COPIL avec la Mair ie de Paule et 1 rest i tut ion publ ique.
3 pistes c i toyennes-entrepreneuria les ident i f iées pour la
commune : Espace de vie socia le ; four à pain et AMAP ;
épicer ie associat ive.

DEVENIR DE LA FERME DU BOTRAI - Lamballe Terre & Mer : 
Phase 1 - Ident i f icat ion des atouts et opportunités du s i te  et
pistes de repr ise : 66 usagers, salar iés, partenaires et porteurs
de projets interrogés. Animation d'1 atel ier avec une 30aine de
personnes.

12

RESPONSABLE DU POLE
TERRITOIRES

M A T H I L D E  L E B R E T O N

E T U D E S  D E
T E R R I T O I R E

R E V E L A T E U R

A C C O M P A G E N E M E N T
S U R  M E S U R E

PARCOURS D’INSERTION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE
POUR LES ALLOCATAIRES DU RSA avec les pôles ESS 22 -
CD22 : 

2 focus group et 6 entret iens réal isés en pays de Saint-Br ieuc
auprès des al locataires du RSA et des partenaires.
10 act ions expérimentales ident i f iées sur les Côtes d’Armor.

 
ACCOMPAGNEMENT A LA GOUVERNANCE PARTAGEE -
Recyclerie Seconde Nature : 

1 journée d’accompagnement des bénévoles à la redéf init ion de
leur gouvernance : raison d’être, cr i tères de réussite, moteurs
et tensions et résolut ion de solut ions. Poursuite en 2024.

ACCOMPAGNEMENT-CONSEIL D‘ETUDIANT·ES A LA MISE EN
PLACE DE ZONES A PROJETS (ZAP) - Askoria :

Appui méthodologique des étudiant.e.s au montage de projet,  à
la détect ion de besoins. 2 permanences appui-consei ls.
Poursuite en 2024.

BILAN 2023 - TERRITOIRES



Paire à paire :  Échanges entre ancien·nes
et nouveaux·el les ARSA.
TIS**  :  Essaimage d’une act ion Polonaise  
d ’accompagnement tr i -dimensionnel avec un
spécial iste métier,  un·e travai l leur·euse
social ,  et un·e psychologue, centrée sur la
motivat ion de l ’usager·ère.
Action de soutien aux aidant·es :  Les
ARSA deviennent des compl ices, des
sout iens momentanés d’a idant·es.
EITI :  Entrepr ise d’ insert ion par le Travai l
Indépendant – permettant aux ARSA
d’obtenir une ressource f inancière
complémentaire au statut d’entrepreneur·e.
Traits d’unions  (passerel les entre
entrepr ises c lassiques et ESS) : Focale sur
la rencontre entre les acteur· ices de l ’ IAE et
les acteur· ices économiques. 
Mobilités internationales d’allocataires ,
de travai l leur·euses sociaux et de chef·fes
d’entrepr ises en Pologne. 

RAPPROCHEMENT DES ACTEURS DE
L’ INSERTION ET DE L’ÉCONOMIE
POUR LES ALLOCATAIRES DU RSA 
LES  PÔLES  ESS  DU 22  ONT MENÉ DES  DIAGNOSTICS  DES  PARCOURS
D’INSERTION SOCIALE  &  PROFESSIONNELLE  DES  ALLOCATAIRES  RSA.
L ’OBJECTIF  :  IDENTIFIER DES  ACTIONS FACILITANT LA  MISE  EN PLACE
DE PARCOURS D ’UTILITÉ  SOCIALE .  
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Général isat ion du carrefour social
sur le modèle de Loudéac.
Expérimentat ion d’un parcours de
bénévole comme levier d ’ insert ion
avec France Bénévolat,  essaimage
d’une act ion de France Bénévolat
Aine.
Réal isat ion d’un guide de
l’engagement et du bénévolat
spécif ique au publ ic ARSA* en
direct ion des associat ions et des
ARSA.
Réal isat ion d’un petit manuel de
l’ insertion en direction des
entreprises  et de leurs
responsables.

entretiens individuels 75

9 rencontres, évènements,
focus group

actions ou micro actions
déclinables en 2024 10

DES ACTIONS GÉNÉRALISTES
DÉPARTEMENTALES  :

DES  MICROS ACTIONS DÉCLINABLES
SUR LES  4  PAYS  COSTARMORICAINS :

*ARSA : Al locataire du revenu social
**TIS : Travai l leur·euses en insert ion socia le



PAULE :  ÉMERGENCE DE PROJETS
FAVORISANT LE  L IEN SOCIAL
PENDANT 4  MOIS ,  RICH'ESS  AVEC L ’APPUI  DE  L ’ADESK COB (PÔLE  ESS
CENTRE OUEST  BRETAGNE)  A  MOBILISÉ  LE  TERRITOIRE  POUR FAIRE
ÉMERGER DES  PROJETS  DE  LIEN SOCIAL  SUR LA  COMMUNE DE  PAULE.  
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"Ca nous a permis de prendre les choses
par l ’envers, c'est-a-dire par les besoins."

personnes interrogées  :
rdv téléphoniques, f lyer-
quest ionnaire et 1 évènement
“balade gourmande”  

70

3 pistes d’activités  c i toyennes
et entrepreneuria les ident i f iées

"La part ic ipat ion ci toyenne nous a permis
de nous interpeler sur les projets sociaux
économiques et d’aménagement en cours
et d'en imaginer d'autres."

Mart ine Bou-ANICH, Maire de Paule



CHARGEE DE DEVELOPPEMENT
DU POLE ENTREPRENEURIAT 

E L I S E  L E  M A U X
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P A R C O U R S
D ’ A C C O M P A G N E M E N T

N O S  P A R T E N A I R E S Saint-Br ieuc Armor Agglomérat ion, Totem de l ' Innovat ion, les
pôles ESS de Côtes d'Armor, CAE Avant-Premières, KEJAL 

Pas de Coopérative Jeunesse de Services (CJS) à Saint-
Brieuc en 2023  faute de f inancement et de recrutement
d‘animateur· ice·s 

É D U C A T I O N  A
L ’ E N T R E P R E N E U R I A T

IDEATEUR : 2 mois pour passer de l ‘ idée au projet 
7 idées et 11 porteur·ses d‘ idées accompagné·es 
8 atel iers col lect i fs & 1 soirée pitch 

PRIMO-ACCUEIL : 26 rendez-vous d‘accuei l  et d ‘or ientat ion 

INCUBATEUR : 10 mois pour prototyper son projet et
lancer son entreprise d‘innovation sociale 

PROMO#6 (2022-2023) : 7 projets et 11 porteur·ses de
projet accompagné·es 
PROMO#7 (2023-2024) : 5 projets et 12 porteur·ses de
projet accompagné·es 
29 atel iers col lect i fs & 1 soirée pitch 
10 temps de mise en réseau (vis i tes, témoignages,
rencontre de réseaux.. .)

IDEATEUR

FIN DE L’ACCOMPAGNEMENT 
PROMO#6 INCUBATEUR

DEBUT DE L’ACCOMPAGNEMENT
PROMO#7 INCUBATEUR

Janvier DécembreSeptembreMai Jui l let

BILAN 2023 - ENTREPRENEURIAT

PREKUB : Construct ion d‘une nouvel le br ique d‘accompagne-
ment pour 2024 : 3 jours pour consol ider son projet.



UN PARCOURS
D’ACCOMPAGNEMENT COMPLET 
EN 2023,  EN  COLLABORATION AVEC LES  AUTRES PÔLES  ESS  DES  CÔTES
D’ARMOR,  UN DISPOSITIF  COMPLEMENTAIRE  À  L ’ACCOMPAGNEMENT
COLLECTIF  DÉJÀ  EN PLACE  A  ÉTÉ  CONSTRUIT  :  LE  PRÉKUB.  
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LE  PRÉKUB VIENDRA S ’AJOUTER AUX DISPOSITIFS
“IDÉATEUR”  &  “INCUBATEUR”  EN MAI  2024

Né du constat d ‘un manque d‘offre
d‘accompagnement correspondant
à la phase de construction  des
projets sur le terr i to ire, le comité
pédagogique “accompagnement à
l ‘entrepreneuriat ESS“, animé par
Rich‘ESS avec les pôles ESS des Côtes
d‘Armor et la CAE Avant premières a
construit  une offre complémentaire aux
disposit i fs existants sur le terr i to ire. 

Le Prékub ,  a ainsi  été pensé pour répondre au
besoin de consol ider son projet avant un
accompagnement longue durée. 

Les objectifs de cet accompagnement :
Mesurer la sol id i té de son projet (col lect i f ,
modèle économique, offre.. .)  et fa ire évoluer
son projet en l is ib i l i té & matur ité 
Clar i f ier sa posture entrepreneuria le et son
potent ie l  de progression 
Déf inir  un plan d’act ion pour son projet.



La promotion #7 de l 'Incubateur TAg22
a fait  sa rentrée le  18 septembre 2023, 5
projets collectifs, portés par 12
entrepreneur·es, sont accompagnés durant
10 mois au développement et au lancement
de leur entrepr ise col lect ive. 

Au programme :  Des ateliers collectifs
(animer un col lect i f ,  consol ider son offre de
services, gest ion f inancière, stratégie
d'entrepr ise.. .) ,  des rencontres
(entrepr ises du terr i to ire, col lect iv i tés,
f inanceurs, experts . . .)  favor isant les
échanges avec des experts mais aussi  entre
entrepreneur·es et des revues de projet
pour le suivi individuel des projets. 

iNCUBATEUR TAg22 - PROMO #7
10  MOIS  D 'ACCOMPAGNEMENT POUR VÉRIFIER LA  FAISABILITÉ  DE  SON
PROJET ,  CRÉER SON ENTREPRISE  ET  CONSOLIDER SON LANCEMENT !  

Les revues de projet sont assurées par les
pôles ESS de terr i to ire concernés pour un
accompagnement indiv iduel de proximité.
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PROMO #7
“TAg SOCIAL cLUB”

GUINGUETTE EPHEMERE

Guinguette éphémère autour
de la cuisine paysanne et locale 

(Loudéac) 

SAAD GRAND AGE

Service à d’aide à domicile pour
les personnes de + de 75 ans 

(Lannion Tregor Communauté)

Tiers-lieu pour lutter contre
l’isolement en milieu rural

LA PLACE DES AMI·E·S
(Glomel)

L’ECLOSION

Coopérative de services
numériques pour lutter contre la
fracture numérique 

(Côtes d’Armor)

MAISON KENANAISE

Tiers-lieu autour des transitions 

(Saint-Quay-Perros)



TrésorerieRésultats

Produits d'exploitation

386k
€

- 9,1%

-45k
€

3,7k
€

Bilan au 31.12.2023
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Comptes attestés conformes par l'experte
comptable Mélinda ROUXEL du cabinet
FITECO. Comptes et process certifiés sans
réserve par le Commissaire aux comptes,
Cédric Laurent du cabinet COHESIO. 

BILAN FINANCIER 2023



NOTES



NOTES



DES QUESTIONS ? CONTACTEZ-NOUS.

www.richess.frzoe@richess.fr 07 84 00 74 72


